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Pullonkaulojen tunnistamisesta jannitteiden hallintaan

Lahtokohdat:

Decarbon-Home -tutkimus on tunnistanut lukuisia pullonkauloja hiiliviisauteen
pyrittaessa.

Pullonkaulat muuttuvat kaytanndssa "hallinnan" kysymyksiksi.

Pullonkaulat kannattaakin nahda pysyvaisyyteen taipuvaisina jannitteina:
ne vaativat jatkuvaa yhteensovittamista, "orkestrointia"” ja seka-etta ratkaisuketjuja.
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Hiiliviisauden jannitteita

» Jarjestelmatavoitteet eivat kaanny helposti asukkaiden paatoksiksi
o Miten tavoite muutetaan toteutettavaksi "korjauspoluksi” JA varmistetaan jarjestelman kehittaminen?

e Kokeilut ja ekosysteemit jaavat helposti projektikohtaisiksi
o Miten kokeilusta "juurrutetaan” pysyva menettely JA varmistetaan kokeilukulttuurin kehittyminen?

e Vahahiiliset ja uudelleen kaytetyt materiaalit jaavat helposti riskialttiiksi vaihtoehdoiksi

o Miten vahahiilinen tai "kierratetty" materiaali tehd3aan varteenotettavaksi JA
varmistetaan kustannustehokas ja selkea korjausrakentamisen materiaalikulttuuri?
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Jannite 1 : jarjestelmatavoitteet ja asukkaiden arki

* llmastoviisas asuminen maarittyy usein

teknologian, energiajarjestelman, markkinoiden ja
saantelyn kielella. Toteutuminen tapahtuu

kuitenkin asumisen ja korjausrakentamisen arjessa.

lImasto- ja energiatavoitteet kilpailevat
korjausvelan, lainansaannin, vastikkeiden ja
osakkaiden maksukyvyn kanssa. Tavoite etenee
vasta, kun se sopii pddtéksenteon logiikkaan.

Toimijat voivat kannattaa samaa hiiliviisauden
tavoitetta mutta painottaa eri ratkaisupolkuja:
energiaa, materiaaleja, kotitalouksien valintoja,
puuta tai kiertotaloutta. Jannite syntyy, kun
jarjestelmatason ratkaisu ei viela ole asukkaalle
ymmarrettava, kohtuullinen tai toimiva valinta.

Hyvaksyttavyyden ja maksukyvyn arviointi:
ratkaisuista tulee paatoskelpoisia vasta, kun

asukkaat nakevat, kuka maksaa, kuka hyotyy,
milla aikataululla ja milla tuella.

Kaantamisen tyokalut: taloyhtiokohtaiset
korjauspolut, paatospohjat, kustannus—
hyotyvertailut ja selkeat laskelmat siita, mita
ratkaisu maksaa, saastaa ja muuttaa.

Paatospisteisiin kiinnittyva tieto: paasto-, energia-
ja kustannustieto pitaa tuoda PTS-suunnitteluun,
hankesuunnitteluun, lainaneuvotteluihin ja
vhtiokokouksen paatoksiin.
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Jannite 2: kokeilut ja pysyva ohjaus

* Puukerrostalo- ja puukorjaushankkeet tarvitsevat

verkostoja, oppimista, luottamusta ja uusia
toimijarooleja. Yhteistyo jdd usein kuitenkin
hankekohtaiseksi: “ekosysteemi” toimii projektissa,
mutta ei valttamatta muuta pysyvia
markkinakaytantoja. Hallinnan tarve koskee oppien
siirtymistd hankkeiden yli: tilaamiseen,
suunnitteluun, standardeihin ja osaamiseen.

Kunnilta odotetaan aktiivista roolia: kaavoitus,
tontinluovutus, omat rakennuttajayhtiot,hankinnat
ja paikallisten markkinoiden muokkaaminen.
Ohjauskyky vaihtelee kuitenkin markkinatilanteen,
omistajuuden, osaamisen ja poliittisen tuen
mukaan.

* "Juurruttamispolku" jokaiselle kokeilulle:

Jatkuvuus syntyy vasta, kun kokeilusta jaa pysyva
menettely, kuten hankintakriteeri,
ohje,tietoaineisto tai paatospolku: jo pilotin alussa
maaritellaan, mihin pysyviin kaytantihin tulos
viedaan.

Kaupungit markkinan kokoajina: kaavoitus,
tontinluovutus, omat rakennuttajayhtiot,

hankinnat ja pilotit kohteet voidaan kytkea
samaan vahahiilisen rakentamisen linjaan.

"Ekosysteemin orkestrointi": tarvitaan vastuullisia
valittajia, jotka kokoavat toimijat, yllapitavat oppia,
siirtavat tietoa hankkeesta toiseen ja tekevat
vhteistyosta vahemman henkilésidonnaista.
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Jannite 3 : materiaalinen siirtyma ja rakennusregiimi

 Vahahiiliset materiaalit ja elinkaariohjaus * Uudelleenkdyton "hyvdksyntdketju":

haastavat vakiintunutta, standardoitua ja
kustannus-ohjautunutta rakennusjarjestelmaa.

Neitseelliset materiaalit ovat kuitenkin
usein halvempia, helpommin saatavia, luotettavasti
standardoituja ja hyvin dokumentoituja.

Uudelleenkaytto ei skaalaudu silla, etta materiaalia
on olemassa; tarvitaan varastointi, laatu,
markkinapaikat ja uudet toimijaroolit.

esim. purkukartoitus, materiaalin kuntoluokitus,
dokumentointi, valivarastointi, markkinapaikka,
suunnittelijan hyvaksynta, rakennusvalvonnan
ennakkotulkinta ja sopimusvastuut.

Riskin tekeminen kasiteltavaksi: materiaalin
alkupera, kunto, tekninen suorituskyky,
paloturvallisuus, takuut ja vastuunjako pitaa
osoittaa ennen hankintaa.

Markkinan ja kysynnan rakentaminen: kaupungit
ja suuret tilaajat voivat kayttaa hankintakriteereja,
raja-arvoja ja pilottikohteita, mutta niiden rinnalle
tarvitaan insentiiveja ja ekosysteemeja
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Jannitteiden hallinta on muutoskapasiteetin rakentamista

1. Tiedollinen hallinta 2. Taloudellinen hallinta 3. Institutionaalinen hallinta 4. Vastuun hallinta
Paastotietokannat, Tuet, verokannustimet, Pilotit pitaa kytkea rutii- Uudelleenkaytto ja uudet
regulaatio, materiaalipassit ja lainoitus ja vaiheistus neihin: ohjeisiin, hankinta- materiaalit tarvitsevat jaettua
purku-kartoitukset tekevat muuttavat pitkan aikavalin malleihin, sopimuksiin ja vastuuta, standardeja ja
ratkaisuista vertailtavia. hyodyn paatoskelpoiseksi. rakennusvalvonnan luottamusta.

Tieto vaikuttaa vasta, kun se Kohtuuhintaisuus on my6s tulkintoihin. Riskin kasautuminen palauttaa
kiinnittyy hankintaan ja hyvaksyttavyyden ehto. Kokeilun tulos on tuttuihin ratkaisuihin!
paatoksiin! Markkinasignaaleja tulee kannattavasti toistettavissa

tuottaa aktiivisesti! oleva menettely!

* Ratkaisut tulee tehda taloyhtioille, kaupungeille, suunnittelijoille, urakoitsijoille ja viranomaisille
toistettaviksi, hyvaksyttaviksi ja vastuullisesti toteutettaviksi.

e Vadhahiiliset materiaalit ja uudelleenkaytto eivat skaalaudu vain teknisen potentiaalin perusteella,
vaan vaativat markkinoita, standardeja, valittajia, tietoa ja julkista ohjausta.
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